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1.01 NOI DAU

Trong nhùng nam diti'. ciotg "h mi •

mét cc;ng cu I" kl'th te' co hl"u ng'ing Jung

và hoàn phù hop tinh hinh t/ tu là cang
cu quan kanh tàl chinh • t(kin là ho."'
kanh ai. chinh hë th".qg th.»tg t"' co ich cho cac
'"th kanh li va:v. toan trvi sfOc treng chi

tàl chinh ,Vhà nuoc. mà treng hout déng chinh

"h nghl('p

Tai cac ca ncin kinh tei ph'it tricin nht,• Anh. Ph'ip. kcl tocin quan

coi trong, là cc;ng cu d'ic Irc cung cap thông tin cho nhà quàn tri

càc quvcit nhanh chJng và hiç;u quei. Tuy nhiên, theo hc$ thJng dào tgo

nuoc ta tit rrttò•c acin nqv thttthtg ehi quan tüm dein phàn kei toün tài chinh, k.'

oàn quàn tri Cf:rçrc hinh thành và phüt triein trong khoàng 25 nam gàn düy.

g mtic ling dung chita sciu rq;ng. Dé gÔp phân cung cüp kiein thiic

càch toàn dis;n cho Clic sinh viën hoc chuyên ngành ke; toân, kiém toàn và

ép zing ye;u c•àu tài liç;u cho dào tao và nghiên cthl, hQC Mp, nhôm tüc già dà

Nn soan cubn "Gilio trinh Kc' toün quün tri (Pliàn I) %

Giào trinh biên sogn dgta trên kinh nghiëm giâng nhiéu nam

ûng nhtr tham khào nhiêu tài li?u trong và ngoài nttüc vé ke3 toün quàn tri cùa

àc ràc già. De; giàm thiêu cang viëc tinh toün trong quü trinh th!tc hành, Clic

àc già dà biên soan phân ph!i luc tîng dung phün mém EXCEL dei giài càc bài

ozin ke; roün quàn tri

Nëi dung Giüo rrinh Kê toün quàn tri (Phàn I) bao gôm:

Chucmg l: Tông quan vé ké toün quàn tri

ChttŒng 2: Chi Phi và phün logi chi Phi trong ké toün quàn tri

ChttŒng 3: Céc phltung phüp xüc dinh chi Phi V'à già thành

Chitung 4: Pheîn tich mefi quan gitta Chi Phi - K11Ji It«mg - nht«in

Chitung 5: Dinh l'Ilic chi Phi và toün ngân seich 110(1t dq;ng sàn .vuat

inh doanh
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Cåc thånh vién tham gva baln soon PGS IS Ngoc .
Chü baccn, blén soon l; IS 'Xing

Tu»én djng bién soon chu•€mg IS Thi

chitong 3; PGS, IS Jh/ ,Vga soon chttvng 4. IS

Thüy Trang v.} TrJn Nga Jabtg soon S

Cuan G'åo trinh K/ toån quein to (Plain I). thl/t vvi trinh
nhü•ng not dung co Kin. nhi>tg dung khåc nhtt d/'lh giå son phåen

vu. toån trach nhiém. toån quan trong vidc ra Jnh.... ser dttec

cap trong cugn GJåo trinh Kei {cuin quan tri (Plain 2).

De; båo muc tiéu dåo too. trong quci trinh giång dgy gicing vién

cung cap bb sung cuc båi tap thw hinh vei plain logi chi phi, Icip bcio ccio gi,i

thünh. xåv de-ng 'l;nh müc vu d!' tocin tren co nguån lieu th«c tei tic

doanh nghiép. Sinh vién sé th(tc hånh rrén cic phöng thvc hånh ké toån

"hi cru-Ong. Sinh vicin phåi chi déng mong viéc tv hoc, tv nghién Clhl, Iåm viéc

nhöm gin nhü•ng néi dung cia hoc phän theo yéu cäu Clia giång vién. Qua

guip Sinh vién ngoåi cåc kitn rhtic co bån duec trang b/ theo néi dung Clia

cuein giåo Trinh nåy, hinh rhånh cic k' näng cån thiét cho cöng viéc, phil hep

våi .véu cåu cia doanh nghiép nhtt: k' näng tim kiém thöng tin, k' näng thuyét

rrinh. k' näng Iåm vie;c nhöm, kef näng phåt hién vän dé, ...

Mong rang giåo rrinh sé lå tåi lieu htiu ich trong hec tap, giång dgy, dåo

140 vå nghién cz?u khoa hoc cia Sinh vién. Trong quå trinh bién soon khö trånh

khöi nhüng rhieiu söt. rap the: tåc giå rät mong nhän duec S' kién döng göp chin

rhånh cia ban doe

TSP THÉ TÅc G
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rec.

Chu•omg 1: TONG QUAN VÉ KÉ TOAN QUAN TRI

I.I. BAN CHAT Dôl IVONC, NGIIIÊN cÜv CUA
QUAN TRI.

I.I . I. Sy hinh thành phàt trién cua ké toan quan tri....

I.I .2. Khâi nièm sui tro cua ké toân quin tri .

1.1.2.1. Khii nièm cùa ké toàn quàn

1.1.2.2. Vai tro cùa ké toin quàn tri .

I.I .3. Déi txrsmg nghiên ctu cùa ké toân quàn tri

I .1.4. Phin biêt ké toan quàn tri và ké t0[in tài chinh .

I .2. TOÀN QUAN TRI vél TC) CHÜc VX NHÀ QUAN TRI
I .2.1. Khii nièm và muc tiêu cùa to chüc........

I .2.1.1. Khiii nièm tô chüc . 
1.2.1.2. Muc tiêu cùa tô chûc ................

I .2.2. Cic chtc nàng cùa nhà quàn tri ... 

I .3. cÀc PHUONG PHÂp, THUAT scr DUNG TRONG
KÉ TORN QUAN TRI .

I .4. SV THAY DÔI cÙA Môl TRUONG KINH DOANH
ANH HUÔNG DÉN KÉ TORN QUÀN TRI.....

-u hòi ôn tap chucmg I .

ChtrŒng 2: CHI PHi vÀ PHÂN 1.041 CHI PHi TRONG
KÉ TORN QUAN TRI.... ...

.1. KHÂI NIEM, BRN CHÂT cÜA CHI PHi .

2.1.1. Khii nièm chi phi...

2.1.2. Bàn chât cùa chi phi .

.2. PHAN LOAI CHI PHi TRONG KÉ TOÂN QUAN TRI

2.2.1. Phân looi chi phi theo chüc nang hoot déng .

2.2.1.1. Chi phi sàn xu{t

2.2.1.2. Chi phi ngoài sân xu{t.
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2.2.2. PhAn looi chi rùi theo chi
223. Phin Io.i chi 

2.2.4. Phin looi chi 

2.2.4.1 

2.2.4-2L lune
2.2.S. PhAn 1001 chi 

2.2.S. l.

nhim Och dgri qui u•nh Joanh

tren

qui aoanh

theo chi

2282. Sian
2.2.« Ph'n lo.i chi phi theo c'ch chi rhi de. boat 4

2 2 6.1 Chi phi bien
2 2 6.2 Chi phi cé dgnh

2.2.6.3. Chi phi hep.
227. CSC cach phin looi chi phi khàc nhim muc dich ra quyét dlnh

2.2.7.1. Chi phi kiérn chi phi khòng kiém soàt duvc. ..

2.2.7.2. Chi phi chénh lëch....

2.2.7.3. Chi phi co Mi ...................
2.2.7.4. Chi phi chim

Phu luc 2.1 : Sü dung Excel phân tich chi phi hén hqp theo phuong ph,âp
binh phuong bé nhàt .

Phu luc 2.2: St dung Excel phân tich chi phi hôn hqp theo phtrcmg phàp
dd thi phàn tan..

Càu hòi ôn tap và bài tap chuong 2

Chu•ong 3: CAC PHUONG PHÂp xÂc D!NH CHI PHi
VX GIÂ THÀNH .

3.1 . PHUONG PHÂp xÂc DINH CHI PHi TRUYÈN THÔNG .

3. I.I. Phuong phép xàc dinh chi phi toàn

3.1.1.1. Phuong phâp xâc dinh chi phi theo công vièc .

3.1 .l .2. Phuong phâp xâc dinh chi phi theo qui trinh sàn xu{t..

3.1.2. Phucmg phép xâc dinh chi phi theo chi phi bién ddi

3.1.2.1. Déi tuqrng {p dung phuung phip xâc dinh chi phi theo chi phi
bién dbi .

3.1.2.2. Xüc dinh giâ thành san xutit theo chi phi bién déi......„.
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3.2. MOT SO PIIUONG PIIAP DINII Cill Pili DAI KilAc

3.2.1. Phuro•ng phàp xSc d!nh chi Phi tren co boot

3.2. I. l. Khâi niëtn phur€mg d.nh chi "l'i tren co dong

3.2.1.2. MO hinh d'èrn coa d.nh chi
tren co boat 95

3.2.1.3. Trinh tu thsrc hlèn phvrvmg p.hàp dlnh chi rhi tren co

hoot ASng

3.2.1 4. Vu, nhcrxyc diètn cala phuong pliàp dlnh chi Phi tren co

.. 100

3.2.2. Phuong phàp chi Phi muc tièu . . 101

3.2.2.1. Khài niëm phuong ph,ip chi Phi muc tièu 102

3.2.2.2. erng dung phtrcmg phàp chi Phi muc tièu. . 103

3.2.2.3. CSC buréc co bàn thsrc hiën chi Phi muc tiêu . 105

3.2.3. Phurong phàp chi Phi kaizen , . . 107

3.2.3.1. Khâi niëm phuong ph,'ip chi Phi , 107

3.2.3.2. Dac diem phuong phip chi Phi Kaizen . . .. 107

3.2.3.3. CAC buô•c thvc hiën phucmg phâp chi Phi Kaizen .

3.2.3.4. Loi ich cüa àp dung phucmg phâp chi Phi Kaizen 

Ciu hòi ôn tap và bài tap chucmg 3 .

Churo•ng 4: PHAN TiCH NIÔI QUAN HE CHI PHi - KHÔI LUONG
- LOI NHUSN............ ... . 

4.1. cÂc KHAI NIEM CO BAN vÊ CHI PHi - KHÔI LUONG

- LOI NHUÀN ..

4.1.1 Khài niëm Lài trên bién Phi .

4.1.2. Khâi niëm ti I? lài trên bién phi........

4.1.3. Khâi niëm diêm hòa von .

4. I .4. Két càu chi Phi và dòn bày kinh doanh.

4.2. MOT SC) DVNG PHÂN TiCH MC)I QUAN HE

CHI PHi - KHÔI LUONG - LOI NHUÀN..........

4.2. I. Thay dbi chi Phi c6 dinh và sàn

4.2.2. Thay dôi chi Phi bién dôi, sô lurqng

4.2.3. Thay dbi chi Phi c6 dinh, già bân, sé lurqng.........„...............

4.2.4. Thay dbi chi Phi bién dôi, chi Phi c6 dinh, Slin lurqng..,.,..

.108

109

. 111

...117

. 117

117

.. 120
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124

128

128

.. 129
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130
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4.3. PHAN TiCH DIEM HOA VON' 1*ONCi QUAN VOI

GIA BAN vÅ k'ÉT HANG BAN

4.3.1. Phån tich diem hoå trong quan giå Ivan

4.3.2. Phån tich di&n hoa trong quan cåu ixång t%in .

4.4. PHÅN TiC11 QUAN CHI Pili • Kliöl LUONG

- N'HUAN DOANII NIIIÉU

LOAI SAN PHAM.

4.4.1. TS le låi tren bien phi binh quån Chung .

4.4.2. I-åi tren bien phi don binh quån Chung ..

Phu luc 4.1 : SO dung Excel phån tich diém hOa vsn..

Cåu hOi On t$p va båi tap chuong 4 .

, 13
.. 13

. 13

13

14

Chu-ong S: DINN CHI Pili vÅ DVTOÅN NGÅN sÅCH
HOAT DQNG SAN X'UÅT KIN'H DOANH

5.1. DINH PHI.... , 14

S. I .1 . Khåi niém, tac dung dinh milc chi phi. 14

5.1.1 . l. Khåi niérn dinh muc chi phi .

5.1.12. Tåc dung dinh ruuic chi phi.. „ . 14

5. I -2. -Xiy dgng dgrh 111Lic chi phi. .14

5.12.1. Hinh thLic phuong phåp xåy dvng dinh mfrc chi phi ........ 14

5.122. .Xäy dvng dinh chi phi san . ...14

5.1.3. Kiém soil bién döng chi phi . .15

5.1.3.1. Mirc S' nghia cüa cåc bién döng .15

5.1-3.2. Nguyen nhån cüa bién döng . .. .

5. I .3.3. Tråch nhiérn kiém soåt bién döng .

5.2. DV TOÅN NGÅN sÅCH HOAT DONG TAI DOANH NGHIEP... 15

5.2.1. Khåi niérn, tåc dung, phån logi dg toån ngån såch......

5.2.1.1 Khåi niem dv toån ngån såch

5.2. I .2. Tåc dung dy toån ngån såch

5.2. I .3. Trinh tv lop dl,r toån ngån såch .

5.2.].4. Phån logi du toån ngån såch

5.22 Hé thång lop dv toån ngån såch

5.2.2.1. Quy trinh lop du toån ngån såch....
5.2.2.2. Cåc loqi dv toån ngån såch ...

Chu hdJi ('n top vå båi top chtrong 5

Thi lieu tham khåo
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